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Empresa qua
vendi frutas
ultraprocessadas
OUTRO DENTRO e

bater: diferencial
imparta

DO BALCAO

Conhecimento do mercado que se quer atingir
e controle do fluxo de caixa séo fundamentais

P("}r uma ideia em pritica
demanda esforgo e cui-
dados para evitar a faléncia,
que assola trés em cada dez
microempresas no pais. Es-
pecialistas apontam que o
conhecimento de pontos-
chave do negécio, do merca-
do consumidor e do fluxo de
caixaé fundamental.

O processo, para a gerente
de Conhecimento e Compe-
titividade do Sebrae Rio,
Margareth Carvalbo, deve
comegar noplanejamento de
qual produto ou servigo serd
ofertado, Margareth avalia
que, antes de tudo, o poten-
cial empreendedor deve se
preocupar com a inteligén-
ciade mercado, Compreen-
der quais as tendéncias no
setor, o que ja é produzido
POT CONCOTTENEES € 0 que o
pablico-alvo busca. Essa
procura pode ser facilitada,
entre outras ferramentas,
peloportal do Sebrae nosite
mteligenciademercado.
rj.sebrae.com.br/.

O proxime passo € pensar
em qual sera a inovagio gque
o nove empreendimento
pode trazer ao mercado.

— Tem que entregar algo
que ainda ndo exista. O que

v olhar nos meus concor-
rentes? O gue vou cormuni-
Car para meus potenciais
consumidores? —explicaa
coordenadora do curso de
Administragdo da ESPM,
Frederike Mette. —Sem o
diferencial, o risco de fra-
cassar é muito maior, por-
que al esti concorrendo
com quer ja oferece o mes-
mo servigo ou produto.

O empreendedor deve fi-
xar aatengio noque busca o
consumidor. O reitor do Tb-
mec e doutor em Adminis-
tragdo Samuel Barros refor-
caque deve ficar delimitada
adiferengaentre odesejodo
clienteeo doempresirio:

— Sua necessidade pode
nio ser ado mercado. As ve-
zes, 0 empreendedor quer in-
westir em algo gue sente falta,
mas niio quer dizer que seja
umacarénciado consumidor.,

PRECO £ DETERMINANTE

O futuro empresirio deve
acompanhar ¢ entender o
comportamento do fluxo de
caixa e a precificagio do
item ofertado. 530 proces-
sos que devem ser feitos
com cautela para garantira
satide financeira —um dos

COMO MORREM AS PEQUENAS EMPRESAS bY
>0MapadeEmpresas. divulgads > Essent puado pel p Aj{ dcio,
peko governo federal mostraque  fechamento de micro e peque- de acordocom p@aﬁuisa doSe-
foram fechadas T36mil fias hojerep braecle2020,

sasno Brasilnoprimeiro quadri-  sentam mais de 93% dos negd- _,./

mestrede 2023, O nomerorepre:  ciosem funcionamento no pais. > Entre osprincipais motivos do
sentaumaumentode34,3%em  Osmais prejudicados 53 fechaménto, especialist

[ perit i p ‘trésem  tamd desi ia frente a5 adver-
dode 2022, cadadez fecharam as portas nos

principais motivos de falén-
ciadas pequenas empresas
NOs primeitos anos.

No cdleulo do valor do
produto ou servigo, Frede-
rike recomenda que muitos
fatores sejam colocados na
ponta do lipis: custos em-
butidos no bem ou servigo,
pagamento de mdo de obra,
manutengio das platafor-
mas de divulgagio (comosi-
tes ou assinaturas business
em redes sociais) e estraté-
gia de comunicagio. Tudo

isso sem deixar de lado a
margem de lucro. A conta
ainda deve levar em consi-
deragdo quanto o cliente es-
td disposto a pagar sem que
se comprometa a saide fi-
nanceiradonegécio.

Ao colocar de pé o em-
preendimento, Samuel Bar-
ros, do Ibmec, recomenda
que a empresa tenha uma
“caugio” para eventuais os-
cilagdes de caixa e gastos fo-
radocronograma sem arris-
car falir. Para microem-

sidades e ama gestac financeira.

preendedores, quesomama
maior parte dos pequenos
negéeins no pais, ele reco-
menda uma reserva finan-
ceirade trés a seis meses da
média do luxo decaixa.

— Quando estamos falan-
do de uma empresa de servi-
o5, & um volume muito pe-
queno de caixa porque nio
tem estoque, o que dificulta
esse processo, Caso seja uma
empresa que trabalhe coma
wvenda de produtos, & um vo-
lume maior. { Julia Noia)

* Meu Negocio™

Conectividade

Ultravelocidade de Vivo Fibra
e a melhor rede movel cam 5G.

Presenga Web

Construtor e hospedagem de sit
e-mail profissional e ferramentas}
destacar na internet.

Gestao de Vendas

Ferramenta para controle de estogue,
fluxo de caixa e automatizacao
dos pedidos.

Y

i L1 vivo.com.br/ meunegocio ] Tolefonica
N J eietonica

ar rede i, Farte P pobile Berchmadk




