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| Cynara Bastos, supervisora do Ibmec Carreiras

'‘As transformacoes do mundo Nos
desafiam a rever nossas formacoes

Segundo especialista, cendrio em constante mudanca cria necessidade de evolugdo frequente, tanto em termos profissionais quanto pessoais

Alex Gomes
ESPECIAL PARA O ESTADAO

A beleza de ser um eterno
aprendiz. A ideia que ecoa na
frase imortalizada na voz de
Gonzaguinha é exatamente o
que tem orientado cada vez
mais o meio académico e o mer-
cado de trabalho. O assun(o do
momento é o Lifelo

- um nome gringo e ormal pa-
ra 0 que 0 poeta ja cantou.

No Brasil, o Lifelong Lear-
ning também é conhecido co-
mo educagio continuada e tra-
ta essencialmente de manter-se
atualizado e em constante pro-
cesso de aprendizado. Isso en-
volve ter a mente aberta e a cu-
riosidade ativa, bem como ter a
humildade de entender que
nunca saberemos tudo, que va-
mos viver aprendendo.

“A dica para quem vai ingres-
sar na faculdade ¢ estar aberto
as transformagées do mundo,
um cenério mutante que a cada
dia precisa de novos acrénimos
para ser definido”, afirma Cyna-
ra Bastos, supervisora do Ibmec
Carreiras. Ela lida diretamente
com o direcionamento e a orien-
tagdio profissional dos alunos
do Ibmec. Na entrevista a se-
guir, Cynara aborda as caracte-
risticas e os desafios da educa-
Gio continuada.

@ 0 que um estudante de gradua-
3o pode fazer para j4 adotar o
Life Long Learning?
Conversamos muito com alu-
nos, mesmo os do ensino mé-
dio, que estéio escolhendo as
graduagdes. Digo que no passa-
do havia a ideia de que o estu-
dante iria estudar, se formar e
assim estar pronto. Isso mu-
dou. O mundo nos desafia a re-
ver nossas formag@es, entender
os principais desafios da drea de
atuagfio. A dica para quem estd
em um curso superior ou vai in-
gressar na faculdade é estar
aberto as transformagdes do
mundo, um cendrio mutante
que a cada dia precisa de novos
acrénimos para ser definido, co-
mo o VUCA, que na tradugio
és se refere a Vo-

Eatilidade, Incerteza, Complexi-
dade e Ambiguidade. Isso nos
desafiaa perceber que temos de
aprender continuamente, rever
crengas e ideias tidas como imu-
téveis nas carreiras. Veja, por
exemplo, o Direito, uma drea
tho tradicional, mas ao mesmo
tempo com diversas mudangas,
princif)almente com o uso da
tecnologia nos processos. Na

Medicina, temos novidades re-
voluciondrias, como as cirur-
gias remotas. Isso mostra ao jo-
vem que é preciso romper com
ideias preconcebidas.

@ Ha alguns temas que poderiam
ser tidos como de utilidade geral,
que todos deveriam aprender?

E sempre bom estudar temas
de relevancia universal, como a
economia e o design thinking.
O objetivo deve ser tornar- se
um pmﬁssional T shaped. O ter-
mo é exrhcado a partir da ima-
etra T. O trago vertical
o caractere seriam os conheci-
mentos da érea de atuagio, ja os
outros saberes diversos que
agregam um diferencial so re-
¢ presentados na barra horizon-
tal, do topo.

@ Como as empresas podem con-
tribuir para estimular a cultura
da formago continuada?
Primeiramente, devem ter a cul-
tura do desenvolvimento e in-

# vestir nisso. Promover agdes
que instiguem as pessoas a bus-

* car mais saberes, incluir isso no
plano de desenvolvimento indi-

#vidual, o PDI, dos colaborado-
res. Vale também desafiar os ti-
mes a se relacionarem com ou-
tras dreas da empresa, contribu-
indo uns com os outros e expan-
dindo o aprendlzado Quando
os profissionais convivem com
outras dreas, o interesse pelo co-
nhecimento é estimulado. A em-
presa também pode criar plata-

6o

passado,
haviaa
ideiade
queo
estudante
iriase
formare
estaria
pronto.
Isso
mudou

6O

Asvezes,
sera
suficiente
umcurso
mais
curto,de
extensao.
Emoutras
vezes, é
necessaria
uma pds

formas de aprendizado que faci-
litem o acesso aos contetidos e
tenham recursos que instiguem
as pessoas a ir além dos temas
quejd sio de interesse. Os cola-
boradores podem ser motiva-
dos a ensinar. Quando mos-

tram os talentos para o grupo,
mesmo o pouco que sabem po-
de gerar um compartilhamento
valioso que gera engajamento.

@ Educago continuada pres-
supde aprender sempre. Acade-
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micamente, é possivel estabele-
cer um cronograma para esse
aprendizado? Quando se deve
priorizar uma pés ou um curso
livre, por exemplo?

Acredito que sim. A medida em
que se vai avangando na carrei-

ra, nas experiéncias de merca-
do, vio surgindo novos interes-
ses, que ndo necessariamente
estdo vinculados a uma pés-gra-
duagdio. Entéio é importante ter
em mente, primeiro, o que a
pessoa quer, quais sdo as op-
Gdes disponiveis, quais cabem
no seu bolso. E preciso também
saber o que se almeja com o cur-
so. Algumas vezes, serd suficien-
te um curso mais curto, de ex-
tensdio. Em outras, é necessério
um aprofundamento maior,
que seré adquirido em uma
pbs-graduagio. Tudo deve estar
dentro de um planejamento de
carreira mais amplo. Por exem-
plo: uma pessoa que acabou de
concluir a pés pode esperar pa-
raver como estard sua situagio
e seu interesse apGs um tempo,
uns dois anos, para ai decidir o
que estudar. Outra pode se com-
prometer a aprender algo novo
a cada seis meses. E uma deci-
siio pessoal. De toda forma, é
importante que as pessoas tam-
bém tenham compreensio do
tempo de aprendizado. Apren-
der continuamente nfio signifi-
ca que 0 avango na carreira serd
metedrico. Nem tudo serd fast.
No geral, a pessoa tem de ter
planos e metas de desenvolvi-
mento, fazer uma reserva finan-
ceira, ter tempo para se dedicar,
com energia psiquica e fisica,
avaliar as opgdes. Vale também
conversar com pessoas que j
os cursos de interes-
se. Isso ajuda muito na decisdo.

@ E como estabelecer a cultura
do aprendizado em meio a propa-
gacdo do falso aprendizado, com
as fake news?

Hé um tempo, escrevi um texto
sobre o conforto cognitivo,
uma expressio utilizaga pelo
economista Daniel Kahneman
no livro Rdpido e Devagar — Duas
Formas de Pensar, no qual falo
sobre quando temos familiarida-
de e conforto com um tema e a
tendéncia é tomé-lo como uma
verdade. Um dos grandes peri-
gos das fake news é justamente
proporcionar um conforto cog-
nitivo, que leva as pessoas a
acreditar nelas. Sendo assim, te-
mos de considerar o valioso va-
lor da diivida. Questione primei-
ro e pesquise muito.

@ 0 lifelong learning colabora
para um processo de aprendiza-
do mais personalizado, ndo é?
Quais s3o as vantagens disso?
Casa com a ideia de que somos
cada vez mais livres para fazer
nossas escolhas, de acordo com
o que faz sentido para cada um.
Eu, como psicéloga, decido es-
tudar neurociéncia, porque tem
a ver com meus anseios e pla-
nos e também posso estudar
economia. E posso fazé-lo em
suas diversas modalidades, o
que é muito interessante. Mas
hd os riscos também. As opgdes
sdo intimeras, mas nem todas
sio boas escolhas, porque ha
muita oferta, de diversas esco-
las, nem sempre qualificadas pa-
ra tal. Dai a importéncia de co-
nhecer bem a escola ou empre-
sa e tentar conversar com pes-
soas que ja fizeram o curso.

@ A bonanga financeira e o reco-
nhecimento profissional s3o leva-
dos muito em conta no momento
de direcionar o aprendizado. Co-
mo incluir a felicidade e 0 bem-
estar nesse processo?

Quando pensamos em nossa
carreira, a felicidade é uma par-
te fundamental. Estamos acos-
tumados a diferenciar a vida
profissional da pessoal, mas a vi-
da do ser humano é uma s6.
Acho que a felicidade na carrei-
ra envolve ver primeiro quem
vocé é, seus anseios e o que jus-
tamente ¢ a felicidade para vo-
cé. A ideia ndo tem o mesmo
sentido para cada um. Precisa-
mos de uma jornada na qual en-
contramos satisfagio. Nio tem
essa de que depois de atingir o
sucesso iremos ser felizes. E
um mito que nos iludiu. S6 vou
ter sucesso se eu for feliz.
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